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Sport és szervezetei



Bevezetés

A sportiskolai kerettantervben a sport és szervezetei cimii tantargy sorrendben az
utolsd helyre keriilt a sportismeretek tantargycsaladon beliil. Ennek tobb oka is volt a
kerettanterv megirasakor.

Egyfelol a felsOoktatasbol ismert sportszervezés tantdrgy anyagabol kidolgozott
tantargy meglehetdsen ,,szaraz”. Foként elméleti ismereteket kozol, melynek feldolgozasa
igényli, hogy a kozépiskolas didkok tisztaban legyenek sportelméleti alapismeretekkel. Ebbol
a szempontbol sziikségesnek tartottuk a kerettanterv megirdsakor a sportismeretek ,,egymasra
épiilését”.

Masteldl az ezt megel6z6 harom tantarggyal ellentétben a sport és szervezetei cimi
tantargy anyaga elsdsorban nem az aktiv sportpalyafutds tamogatasat célozza. Tantargyunkkal
a didkokat szeretnénk kdzelebb hozni a magyar sport intézményeinek — szamukra — bonyolult
rendszeréhez. Emellett szeretnénk segitséget nyujtani az aktiv sportpalyafutast kovetd

szakmai karrier megkezdéséhez, amennyiben azt didkjaink a sport kozelében képzelik el.



1. Sporttal kapcsolatos fogalmak

1.1. A sportszervezés fogalma

A sportszervezés a szervezéselmélet alapjain nyugvo alkalmazott tudomanyteriilet,
mely a sportszervezetek felépitésével, mikodésével, szervezésével, vezetésével kapcsolatos
elméletet és modszertani ismereteket targyalja, s az altalanos szervezés- és vezetéselmélet

torvényszerliségeit a testnevelés és sport teriiletén alkalmazza.

A sportszervezés részletes megismeréséhez sziikségesnek tartjuk a koradbban tanult

testnevelés alapfogalmanak megismétlését, és a hozza tartozo problémak rovid feltarasat:

A testnevelés: céltudatos, tervszerlien iranyitott nevelési folyamat, amely sajatos miivelédéstartalmaval
(mozgasos jatékok, testgyakorlatok, sportagi cselekvésrendszerek és ezekhez tartozd elméleti ismeretek) a
mindenoldaluan képzett személyiség kialakitdsdra iranyul, eléremutatéban meghatirozott tarsadalmi célok

alapjan.

A testnevelés az iskolai tanrendben eldirt tantargy, kotelezd 6raszammal, amely még a
felsoktatasi intézmények egy részében és a fegyveres testiileteknél is a képzési program
része.

Sajnos, jol latszik, hogy a hazai oktatdsi rendszer a Nemzeti alaptantervek és a
tantargyi  kerettantervek  bevezetését kovetden sem felel meg a testnevelés
kovetelményrendszerének, célkitiizéseinek, mert nem biztosit megfeleld oraszamot és targyi
feltételeket (tornaterem, sportudvar, atlétika palya, uszoda, sporteszkozok). Ezzel, az
¢letkornak megfeleld terhelés hianyaban, nincs meg a fejleszté hatas, tavlatokban pedig nem
alakit ki szokasokat a sajat testét szeretd, miivelni kivano személyiségeket. A mara kialakult
helyzetért a tobb évtizedes rossz kormanyzati szemlélet hibaztathatd. A valtozas tehat csak a

korményzati, onkormdnyzati politika és szemlélet megvaltoztatasaval varhatd, melynek



érvényesitését a testnevelés €s a sport targyi feltételeinek eurdpai szintli biztositdsdban latjak a
szakemberek. A skandinav orszdgok nagyszerli példai a rekredcios szemléletnek, mely
figyelembevételével az allam a testnevelést és a sportot mindenki szdmara elérhetové teszi.
Mindez a sajnalatos ,,stagndlas” akkor torténik, amikor a tanul6ifjusag életmodjaval,
fizikai aktivitdsdval Osszefiiggd trend szerint a felndtt lakossdg nem csak eurdpai, de
vilagviszonylatban is rendkiviil rossz morbiditasi és mortalitdsi képet mutat. A lakossag

egészségi allapotaval kapcsolatosan a kdvetkezok rendkiviili moédon figyelmeztetoek:

az alacsony fizikai terhelhetdségre utalo adatok;

- az 5-14 éves korosztalyban a helytelen testtartdsbol fakadd gerincbetegségek magas
aranya (ez a szam eléri a 20-40%-ot);

- a6-14 évesek kozott sok a kovér gyermek (10-15%);

- az emocionalis viselkedési zavarokkal kiizd6 gyermekek novekvo szama;

- az Ongyilkossagok szdma;

- az 5-19 éves fiatalok haldlozasaban a 41%-os gyakorisdgot kitevd erdszakos

halalesetek szama.

1.2. A sport tarsadalmi funkcioi

A testnevelés €s sport tarsadalmi jelenség, az emberi kultlra része, sajatos funkciokat
tolt be a tarsadalomban, sajatos modon kapcsolddik a tarsadalom egészéhez, ennek kiilonb6zo
elemeihez és jelenségeihez, ugyanakkor viszonylagos oOnallosdggal is rendelkezik. A
tarsadalmi funkcidk, a kapcsolodasok, a miikddési autonomia alakuldsa természetesen
gazdasagi, tarsadalmi, politikai valtozasoknak alavetettek, vagyis torténetileg vailtoznak. Az
ipari fejlodés, az wurbanizaci6, a szabadid0 novekedése kovetkeztében a sport-mint
tevékenység, ¢€s mint szorakozasi forma; egyre nagyobb fontossdgra tett szert, ami
meggyorsitotta tdrsadalmi intézményesiilésének folyamatat.

A vizsgalt tarsadalmi jelenség azonban egymastdl jol elkiilonithetd teriileteket foglal

magaban, azaz:

ifjusagi sport prevencio, rekreacid
felnéttek sportja prevencid, rekredcid
gyogyitd sport rehabilitacio




versenysport tizlet

Nem kell kiilondsebben bizonygatni, hogy példaul a rekredcios célu ,,felndttek
sportja”, a gyogyulast eldsegitd rehabilitacids jellegli sport és a versenysport kozott tdrsadalmi
funkcioik tekintetében, 1ényeges kiilonbség talalhato.

Ki kell emelni a felndttek sportjat, a rekreaciot, amennyiben:

a rekreacio célja €s feladata a felfrissiilés, a munkavégzo képesség helyreallitasa.

A Sport for All fogalma tobb mint négy évtizedes multra tekint vissza a nyugati allamokban.
Nemzetkozi szervezetének alapszabalya kimondja, hogy a sporttevékenységhez mindenkinek
joga van: Eurdpai Sport for All Egyezmény, 1975. Az egyes aldird allamok korményait
felelosség terheli e jogok biztositasaért. Mindezek eredményeként a fejlett orszagok

sportéletében napjainkban természetes modon 6tvozodik a lakossagi €és a versenysport.

1.3. A versenysport és az ¢élsport fogalma

A sportolok azon mindsitett csoportjat, akik felkésziiltségiiket rendszeresen
Osszemérik, ¢és ezzel rangsoroljak magukat (bajnoksagok, kupak), versenysportoloknak
nevezzik.

Ma Magyarorszagon a versenysportban harom szint figyelheté meg. Ezek:

- rendszeresen versenyz0, de az élvonalba nem keriilok;
- a hazai élvonal versenyzdi, akik nemzetkdzileg nem kvalifikaltak;
- a nemzetkdzi €lvonalba tartozok, akik képviselik a nagy vilagversenyeken

hazankat.

A téarsadalmi-gazdaséagi valtozasokat a sport egésze, igy az emlitett harom csoport is
negativ tendenciakkal ¢€lte at. Az allami €s sportvezetés elsOsorban a nemzetkozi €élvonalat
tartja ,,¢letben”, hiszen az Olimpiai jatékok és a sportagi vilagversenyek nagyszeri
lehetdséget nyljtanak a demokratikus Magyarorszag megjelenésének. Persze nem mindegy

milyen eredménnyel!



Ajanlott feladatok

1. Irj 3-3 konkrét példat a rekre4ciora és a versenysportra!
2. Ird le, hogy kedvenc sportdgadban szerinted milyen rekreacids lehetdségek rejlenek!
3. Gondold végig, hogy a kornyezetedben ¢l6 felndtteknek, milyen rekreacios

tevékenységet tudnal javasolni a lakohelyiik kozelében!

2. A sport intézményei, szervezetei

2.1. Allami intézmények és feladataik

A.) A mindenkori legfelsébb allami szerv (példaul minisztérium, allamtitkari poszt) fobb

feladatai:

- Kidolgozza a sporttal kapcsolatos kozponti rovid-, kozép- €s hossza tavu terveket,
programokat, valamint kezdeményezi €s elokésziti a sportra vonatkoz6 allami dontéseket.

- Dont a sportcéla kdzponti allami pénzeszkozok felosztasarol.

- Gondoskodik az érdekelt miniszterekkel és tarsadalmi szervezetekkel egylittmiikédve a
sportszakemberek képzesérol és tovabbképzeésérol.

- Miikodteti a nemzeti valogatottak kozponti felkészitését szolgald 1étesitményeket
(Sportaréna és intézményei, edz6taborok).

- Szervezi a meg nem engedett teljesitményfokozd szerek, készitmények és modszerek
tilalmanak betartasat, ellenOrzését.

- Miikodteti a sportinformatikai rendszert.

- Ellendrzi a sportcéltl ingatlanok mitkodtetését (kiilon térvény szerint).



- Egylittmiikddik a testnevelési és sporttevékenységeket végzd szervezetekkel és a helyi
onkorményzatokkal. Koézremiikddik a sporttal kapcsolatos tudomanyos kutatomunka
szervezésében, a kutatasi eredmények gyakorlati hasznositdsaban.

- Ellatja a nemzetkozi sportkapcesolatokkal osszefliggd allami feladatokat.

- Elbsegiti az egészséges ¢letmod ¢és a szabadiddsport népszeriisitését, feltételeinek

megteremtését.

A Sportminisztérium létrehozasa az allami vezetés szemléletbeli valtozasat tiikrozte: a magyar ifjusagi
és sportiigyek, valamint a fogyatékkal él6k, és a drog kérdéskorét minisztériumi szintre emelte. 1998. december
31-én megszint az OTSH, helyét az Ifjasagi és Sportminisztérium (ISM) vette at, melyet 2002-ben Gyermek,

Ifjusagi és Sportminisztériumma (GYISM) nevezett at az allami vezetés. Szintén a szemléletbeli valtozast

tilkrozte — természetesen ellenkezo elgjellel —, hogy a 2004-es kormanyatalakitas részeként megsziintették a

GYISM-et.

B.) Az Orszaggytilés feladatai

A 2004. évi Sporttorvény 50.§-a szerint megalkotja a sporttevékenység gyakorldsanak
feltételeit érintd torvényeket, illetve hatarozatokat, ¢és folyamatosan ellenérzi azok
végrehajtasat.

C.) A Kormany sporttal kapcsolatos feladatai

A 2004. évi Sporttorvény 50. §-a (1) bekezdése szerint a Kormany kialakitja a hosszu tava
sportstratégiat, fejlesztési tervet €s ennek alapjan javaslatot tesz az Orszaggyiilésnek a sporttal
kapcsolatos torvények, hatarozatok megalkotasara, illetve egyéb dontések meghozatalara.

D.) Nemzeti Sporttanacs

A Kormany mellett miikodo, javaslattevo, illetve véleményt nyilvanitd testiilet, amelynek
alapfeladata, hogy allast foglaljon, illetve ajanlasokat tegyen a magyar sport fejlesztésének

stratégiai kérdéseiben.

E.) Magyar Olimpiai Bizottsag (MOB)



A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag (NOB) szabalyzataiban a nemzeti olimpiai bizottsagok
szamara meghatarozott feladatok ellatdsara és az azokban meghatarozott célkitlizések
megvalositasara 1895-ben alakult meg a Magyar Olimpiai Bizottsdg (MOB), amely

napjainkban 6nkormanyzati elven szervezett, jogi személyként miikodo koztestiilet.

F.) Nemzeti Sportszovetség (NSSZ)

A Nemzeti Sportszovetség az egyesiilési jog, és a Sporttdrvény alapjan a nyilvantartasba vett
orszagos sportagi szakszovetségek, valamint a Fogyatékosok Nemzeti Sportszovetségének
egyesiilését kovetden alakult meg. Miikddési teriilete a Magyar Koztarsasag. A Szovetség
célja, hogy a kozos érdekek alapjan segitse a sportagi szakszovetségek eredményes
muikddését, gondoskodjon a kozos érdekek védelmérdl. Mint ,.ernyOszervezet” koztestiileti

statuszt kapott, feladata az allami tdmogatasok elosztasa a sportszervezetek kozott.

G.) Orszéagos sportagi szakszovetségek

Az egyes sportagak versenyrendszerének és szabalyzatainak kialakitasara és miikodtetésére —
Osszhangban a nemzetk6zi sportszovetségek alapszabalyaival — sportagi szakszovetségek
milkddnek Magyarorszdgon. Példaul: Magyar Atlétikai Szovetség (MASZ), Magyar
Természetbarat szovetség (MTSZ), stb.

A sportrdl szolo torvény értelmében sportaganként csak egy szakszovetség miikddhet. A
szovetségeket a ,,mindenkori legmagasabb szerv” tartja nyilvan, emellett ellatja a

torvényességi feliigyeletet is.

H.) Nemzeti Szabadiddsport Szovetség

Feladata a 2004. évi Sporttdrvény 43. §-a értelmében, hogy képviselje az allami szervek, a
helyi Onkormanyzatok, a MOB, a Nemzeti Sportszdvetség, a sport kozalapitvanyok, a
sportszovetségek €s mas tarsadalmi szervezetek iranyaba a szabadidd-, a gyermek- és ifjusagi
sport, a csaladok, a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok, tovabba a fogyatékosok

sportjanak érdekeit.

I.) Magyar Diaksport Szovetség (MDSZ):



Az 4ltalanos iskolak és a kozépfokt oktatasi-nevelési intézmények tanuloit tomoritd diaksport
szervezetek orszagos szovetsége a Magyar Didksport Szovetség. Célja, hogy a tanuloifjusag
sportjaért, testi neveléséért leginkabb felelds allami és tarsadalmi szervekkel, a sportagi
szakszovetségekkel tartsa a kapcsolatot. Szervezi a magyar didksport nemzetkdzi kapcsolatait,
képviseli tagjainak érdekeit (példaul a sport kézalapitvanyokban).

Tagja a Nemzeti SzabadidOsport Szovetségnek.

A tanévenként megjelend ,,DIAKOLIMPIAI VERSENYKIIRAS” cimii kiadvany tartalmazza

a kozoktatasi intézmények tanévi sportprogramjat.

J.) Magyar Egyetemi-, Fdiskolai Sportszovetség (MEFS):

A felsdoktatasi intézmények hallgatdinak, oktatéinak ¢és dolgozoinak korében végzett
sporttevékenység Osszehangolasa, valamint a sportolds megkedveltetése, elterjesztése, a
sportolok szamanak ndvelése érdekében alakult meg a MEFS.

A Magyar Didksport Szovetségbdl kivalt és 0ndlldo szovetséggé alakult szervezet a
Magyarorszagon miikodo egyetemek, fOiskolak ¢és mas felsOoktatasi intézmények
sportszervezeteinek érdekképviseleti szovetsége, 0nallo jogi személyiségli, kdzhasznu
tarsadalmi szervezet.

Az azonos f0ldrajzi kdrnyezetben elhelyezkedd intézmények kozotti szorosabb kapcsolat
biztositasara alland6 Teriileti Tandcsok miikodnek.

Képviseli a Magyar Koztarsasdgot a Nemzetkdzi Egyetemi Sportszovetségben (FISU) és
annak rendezvényein, példaul az UNIVERSIADE-n.

K.) Magyar Testnevelé Tanarok Orszagos Egyesiilete (MTTOE)

A tobb mint ezer tagot szdmlalo egyesiilet szervezetbe tomoriti az also-, kozép- és felséfoku
oktatdsi intézményekben dolgoz6 testneveld tanarokat. Jogot formal arra, hogy tagjai és
szervezetei altal részt vegyen az iskolai testnevelést és sportot érintd kérdések megvitatdsaban
¢s kinyilvanitsa allaspontjat. Erkoélcsileg, szakmailag — esetenként anyagilag — tdmogatja a
tanulo6ifjusag rendszeres testedzését eldsegité eseményeket, akcidkat, a testneveld tandrok

tevékenységének hatékonysagat noveld torekvéseket, rendezvényeket.
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2.2. Sportegyesiiletek

A sportegyesiiletek az egyesiilési jogrol sz616 (1989.11.tv.) térvény alapjan létrehozott
olyan tarsadalmi szervezetek, amelyek célja a rendszeres testedzési, sportoldsi lehetdségek
szervezése ¢s vezetése. A sportegyesiiletek — ¢és benne a szakosztalyok — a sport tarsadalmi
rendszerének végrehajto szintje. A 2004. évi Sporttorvény szerint a sportszervezetnek két

tipusa van: a sportegyesiilet és a sportvallalkozas.

A korabbiakkal ellentétben nem mindsiil sportszervezetnek az alapitvany, az iskolai sportkor, de az

iskolai sportegyesiilet igen!

A szervezetiik tipikusan tarsadalmi, mert a legfontosabb jellemzdi a kovetkezdk:
- a tagsag altal demokratikusan valasztott, sajat maguk 4&ltal létrehozott szervezettel és
mukddési szabalyokkal mitkddnek;

- tevékenységiikre nem jellemzd a politikai elem.

A tarsadalmi szervezetek, igy a sportkorok alapitasanak feltételei:
- legalébb tiz alapité tag kimondja a szervezet megalakitasat;
- alapszaballyal rendelkezik;

- megvalasztott ligyintézdje és képviseleti szervei vannak.

A megalakult tarsadalmi szervezetet a birésag veszi nyilvantartasba, s ha az alapitd

tagok a torvényi eldirasnak eleget tettek, a nyilvantartasba vétellel jogi személlyé valnak.

Az alapszabaly a kovetkezd fobb pontokat tartalmazza:
- a szervezet neve, lobogoja, szine, emblémaja (feltétel, hogy kiilonbdzzon a
mar bejegyzett szervezetektol);
- c¢lja (nem lehet allamellenes);
- telephelye;
- a szervezet felépitése;

- eldirja a tagok kotelességeit, biztositja jogait.
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A tarsadalmi szervezet legfobb szerve a tagok Osszessége: a taggyiilés vagy a tagok

altal valasztott testiilet a kiildottgyiilés.

A legfobb testiilet alkotja az egyesiilet ,,torvényét”, az alapszabalyt. Hataskorébe a

kovetkezd feladatok tartoznak:

- az alapszabaly megalkotédsa ¢s mddositésa;

- az éves koltségvetés meghatarozasa;

- az ligyintéz0i testiilet beszdmoldjanak évenkeénti elfogadasa;

- a tarsadalmi szerv egyesiilésének vagy feloszlatdsanak kimondésa;

- mindazok a feladatok, amelyeket az alapszabaly kizarolagos hataskorébe utal.

A sportegyesiilet elnevezés gylijtéfogalom, minden olyan sportszervezet neve, amely

gyakorlati sporttevékenységet folytat. A gyiijtéfogalom ald tartozik tehdt a sportkor, a

sportklub, a testedz6 kor, a tornaegylet stb.

A gyakorlati sporttevékenység megvaldsitasa érdekében a sportegyestilet:

- szakosztalyokat, sportcsoportokat hoz 1étre;

- biztositja a feltételeket, amennyiben

a létesitményeket (épit, bérel, stb.);

a felszerelést (lehetdségei mértékében);

szakmai irdnyitast végez;

az edzéseken felkészit, versenyeztet;

a sportolok mindsitésiik szerinti versenyeztetését;

versenyek, tanfolyamok, edzdétdborok, tardk szervezését végzi

(véllalkozés formajaban).

A felsoroltakbol lathatd, hogy a sportegyesiileti formdk a sport gyakorlasanak

legalkalmasabb szervezeti keretei. Lehetdséget nyudjtanak a szabadidds tevékenységre és az

¢élsportoloi torekvések kielégitésére egyarant.

Sportvallalkozasnak mindsiil az a gazdasagi tarsasag, amelynek ( az 1997. évi CXLV.

torvény alapjan) f6 tevékenysége sporttevékenység, valamint a sporttevékenység feltételeinek

megteremtése egy vagy tobb sportagban.
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2.3. Iskolai sport, diaksport

A tanul6ifjisag sportolasaval osszefiiggésben tobb kifejezés hasznalatos, mint példaul
a tandran kiviili testnevelés, a tomegsport foglalkozas, a diaksport, az utanpdtlas nevelés, az
iskolai sport. A meghatarozasok tartalma azonban kozel sem tisztazott.

Az iskola sport fogalma magaban foglalja a tanulok ,,iskoldn beliili” testnevelési és
sportfoglalkoztatasanak egész rendszerét, mindazokat a tevékenységi formakat, amelyek az
iskolan beliil, az iskolak szervezésében torténnek.

A didksport fogalmat viszont abban az esetben hasznaljuk, amikor a sportold didkok

iskolajuk képviseletében egy masik iskolaval (iskolakkal) versenyeznek, mérkéznek meg.

Ezek alapjan az iskolai és diaksport alapvetd szervezeti keretei:

1. aziskolai sportkdr (ISK)
2. adidksport egyesiilet (DSE).

Az ISK és a DSE onkormanyzati jogkorrel miikddik. Az iskolai sportkor nem 6nallo
jogi személy, a didksport egyesiilet viszont torvény altal biztositottan 6nalld jogi személy.
Onalloan, a diaksag (tagsag) igényeinek és a lehetdségeknek megfeleléen szervezi a didkok
testedzését, sportjat, illetve biztositja az ehhez sziikséges feltételeket. Altaldnos és sajatos
feltételeket biztosit, az Onszervezddés, az Onkormanyzat gyakorlatanak tanuldsahoz,
elsajatitasahoz.

Az ISK és a DSE torekvései, alapfeladatai azonosak, de mozgasteriik, mikddési
lehetdségeik eltérdek.

Az ISK az oktatasi intézmény (iskola, kollégium, didkotthon) szerves része, mint
példaul az iskola zenekara, vagy szinjatszo csoportja stb. A DSE 6nalld jogi személyiségii
sportszervezet. Legfobb értéke, hogy lehetOséget biztosit az iskoldk hagyomanyos
,zartsaganak” feltorés€hez, kiilsd tarsadalmi erdket tud mozgdsitani, igy kozelithet az igazan
tarsadalmi alapon torténé mitkodéshez. A DSE teriileti alapon is szervezddhet, amely igen sok

elénnyel jar (munkamegosztas, 1étesitmények hasznalatdnak koordinacioja, stb).
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A diaksport teriileti szervei

A DSE-k, valamint a DSE-hez nem tartozé ISK-k tisztségviseldi és a didkok
képviseldi nagykdzségenként, varosonként (varosi keriiletenként) didksport bizottsagokat
(DSB) alkothatnak. A didksport bizottsdgok megyénként és a fovarosban Didksport
Szovetséget (DSSZ) valasztanak, ezen beliil intézd bizottsagot miikodtetnek. A didksport
teriileti szervei nem iranyitd szervek, hanem szervezik a didksport eseményeket és képviselik
a hozzajuk tartozo ISK-k, DSE-k érdekeit.

A didksport orszagos szerve a Magyar Didksport Szovetség.

Ajanlott feladatok

1. Nézz utana, kik alltak az 1998-2004 kozott fenn 4ll6 ,,sportminisztérium” élén!
Keresd meg az interneten a 2004. évi Sporttorvényt!

frd le, kik alkotjak a MOB vezet6ségét!

A fentiek alapjén allits Ossze egy egyesiileti alapszabalyt!

frd le, iskoladban milyen ISK és DSE miikédik!

A

3. Sportesemények szervezése

Az ¢életiink Iényegében események sorozata, az pedig, hogy ez szdmunkra mennyire
lesz oromteli és sikeres, az szandékainktol €s felkésziiltségiinktdl fiigg. Az iskolai tandra
(matematika, ének, testnevelés), a napkozis vagy sportkori foglalkozéas éppugy esemény, mint
az edzések és a sportversenyek. Az események eredményességének feltétele a kitlizott cél
ismerete, a sziikséges targyi feltételek biztositasa, elOkészitése és a testileg és lelkileg

felkésziilt résztvevok megjelenése az eldirt iddpontban.
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3.1. A sportesemények tipusai

A sportmenedzser mindennapi munkdajanak egyik legjellemzdbb teriilete a kiilonb6z6
események, leginkabb sportversenyek szervezése.

Mivel a kiilonb6z6 eseményeknek hasonldak a szervezés-moddszertani ismeretei, ezért
csak a sportversenyek sajatos problémaival kivanunk foglalkozni. Nem mindegy, hogy egy
egyszerl sporteseményrdl (hazibajnoksag, varosi didkverseny, orszagos bajnoksag) vagy egy
Osszetett, tobb napon &t tartd orszagos seregszemlérdl, netdn kontinentdlis vagy
vilagbajnoksag szervezésérdl van-e sz0.

Eldszor az egyszerli sportverseny szervezés-modszertani fogasait tekintsiikk at. Az
ilyen tipusti esemény megszervezésénél is tudnunk kell megvalasztani azt a szisztémat,
amellyel dolgozni szeretnénk. Ehhez tisztaban kell lenniink a sportversenyek felosztasaval,
ami a kovetkezo:

1. Sportagak szerint: atlétika, torna, kosarlabda stb.
2. Sportagon beliil: atlétikai ugrd, dobo stb. szamok.
3. Versenyfajta szerint:
- hazi versenyek (csak szakosztalyi versenyzdkkel);
- baratsagos versenyek (nem hivatalos, altalanos felkésziilési céllal);
- meghivasos versenyek (a meghivo fél feltételei szerint);
- kizarasos versenyek (bizonyos versenyzdk nem indulhatnak);
- tertileti bajnoki versenyek (pl. megyei, kertileti, stb.);
- orszagos versenyek €s bajnoksagok (az orszagos bajnoki cim eldontéséért);
- nemzetkézi versenyek (kiilonb6z6 orszagok egyesiileti versenyzoi
részvételével);

- nemzetek kozotti versenyek (az orszagok valogatottjainak részvételével).

4. A verseny jellege szerint:
- egyéni versenyek - a versenyz0 a nevezés, a versenyzés ¢és az eredmény
szempontjabdl is egyéni. Vannak egyéni Osszetett versenyek is (példaul torna
férfi-nd1 EB);
- csapatversenyek:
- egyénenkénti csapat (mezei futé CSB, ahol a tagok egyenként érnek el

eredményt);
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- egyiittes csapatverseny (labdajatékok, ahol a tagok egyiitt érnek el
eredményt);
- egyéni csapat (Ottusa) - az egyéni eredményeket értékelik és dijazzak,

mig a versenyzOk helyezései alapjan szamitjak ki a csapat eredményét.

5. Versenyzdi tulajdonsagok alapjan
- nemek szerint;
- ¢letkor szerint (példaul. gyermek, serdiil6, ifjusagi, junior,
felnott);
- mindsités szerint (1., I1., II1., vagy arany-, ezlist-, bronzjelvényes);

- sulycsoportok szerint..

6. Szervezési rendszer szerint
- kieséses versenyek (els6, masodik vereség utani kiesés);
- kormérkdzéses versenyek (mindenki mindenkivel taldlkozik - kis induld
1étszam esetén lehetséges);
- vegyes rendszeri versenyek (kieséses formaval kezdve ¢és azutan
kormérkozés vagy forditva);
- egy- vagy kétfordulos bajnoki rendszerek (példaul labdarugas);
- kupaversenyek (bajnoki osztalyra valo tekintet nélkiil mindenki részt vehet

rajta).

A helyes versenyrendezési forma megvalasztasa utdn, mint minden eseményszervezési
feladat, a sportversenyeké is harom részre osztharo:

- a verseny eldkészitésével kapcsolatos feladatok (60%);

- a verseny konkrét megrendezésével kapcsolatos feladatok (30%);

- a verseny megrendezése utdani szervezési, menedzselési feladatok (10%).

A befektetett energia nagysagrendjére utald szazalékos aranyok hozzavetdlegesen

értenddk, mellyel érzékeltetni szeretnénk az alapos el6készité munka jelentdségét.
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3.2. A szervezomunka menete és dokumentumai

A ,rutinbol” vezetett foglalkozasok elébb-utobb egysiktiak, unalmasak lesznek a
résztvevOk szdmdra, és rendszerint egyoldali terheléssel jarnak. Akér aktiv résztvevokeént,
akar szorakozni vagyod nézoként vagyunk jelen egy sporteseményen, kozérzetiinket,
hangulatunkat dontéen befolyasolja a szervezok koriiltekintd, alapos elokészité munkaja. A jo
szervezés mozgosito erejii a testnevelés €s sport iranti érdeklddés felkeltésében, a rendszeres
sportolasi igény kialakitasaban.

Ezért is elengedhetetlen, hogy a jol felkésziilt edz6 rendelkezzen sportszervezési
ismeretekkel, és eredményesen alkalmazza a szervezési modszereket a munkdjaban. A
tovabbiakban a sportesemények szervezésének legaltalanosabb tennivaldit ismertetjiik,
melyek a legkiilonb6zobb események szervezésénél felhasznalhatok.

A szervezd legtobbszor a felettesétdl kap megbizast valamilyen szervezési feladat
végrehajtasara. Az edzOknek az éves munkatervben, vagy az edzéstervben rogzitett feladatok

teljesitése jelent kisebb-nagyobb szervezési feladatot.

a.) Elokészités

Az események szervezésének legelsd lépcsdje a tdjékozodds, ugyanis az esemény

szervezdjének vilagosan kell latnia, milyen jellegli és méretii feladatot kell teljesitenie.

Ajanlatos végiggondolni a kovetkezoket:
- Mi a célja a rendezvénynek?
(Szakmai  célkitlizés, gazdasagi  célkitlizés, egyéb  célkitlizés, példaul
kapcsolatteremtés, korabbi meghivas viszonzésa, versenyzok toborzasa stb.)
- Milyen jellegli eseményt kell szervezni?
(Verseny, mérkdzés, konferencia, sportbemutato, sziildi értekezlet, edzétabor stb.)
- Milyen volument eseményrdl van sz4?
(RésztvevOk szama, a rendezvény iddtartama.)
- Az esemény id6pontja?
(Milyen mas rendezvény van ugyanakkor, amelyek befolyassal lehet a tervezett
eseményre. A téli, nyari idészak sajatos szervezési feladatokat adhat — példaul ruhatar)

- Az esemény helyszine?
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(Hany helyszinen keriil sor a rendezvényre, sajat helyszinen vagy bérelt
létesitményben, nyitott vagy fedett helyszin stb.)

- Az esemény résztvevoi?

(Versenyzdk és nézok igényei, 1étszamok, varhatd szakmai szinvonal.)

- Sziikséges szolgaltatasok?

(Szallas, étkezés, szabadiddé program, orvosi ellatds, informacidés rendszer, a
rendezvény biztonsaga stb.)

- Az engedélyek beszerzése?

(Teriilet- és uthasznalat, ANTSZ stb.)

- A verseny résztvevOinek biztositasa?

Ezek utan lehet csak érdemben megvalaszolni a szervezés szempontjabol legfontosabb
kérdéseket:

- Mennyi 1d6 all rendelkezésre a feladat elvégzéséhez?

- Sziikség van-e segitségre, ha igen, hany fore?

- Vannak-e nyitott kérdések, amelyek megvalaszolasa, illetve eldontése masoktol

fiigg?

- Meddig terjed a szervezd hataskore?

A tisztazatlan kérdéseket ajanlatos megbeszélni a megbizoval. Ha ezt elmulasztjuk, a
késObbiekben problémak és fesziiltségek jelentkezhetnek, amelyek torlodast okoznak a
folyamatos munkavégzésben, ezzel veszélyeztetik az események sikeres megrendezését.

Miutén a legfontosabb kérdéseket tisztaztuk, nekifoghatunk az elékészitd munkafazis
kovetkezo szakaszanak, a tervezésnek.

A tervezés az el6készités kritikus idOszaka, mivel ekkor dontjiik el a legfontosabb
kérdéseket (helyszin, program, sziikséges feltételek, gazdasagi kérdések stb.). A tervezést
csak akkor lehet érdemben megkezdeni, ha a megrendezé eseménnyel Osszefliggésben
elegendd mennyiségii és hiteles informacioval rendelkeziink.

A tervezOmunka két elembdl all:

1. A legaprobb részletekben elképzelni a megrendezendd eseményt;
2. Ezzel péarhuzamosan irdsban régziteni a megvaldsitashoz sziikséges

feladatokat szakmai, szervezési és pénziigyi szempontok alapjan.
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A tervezémunka két eleme tehat a gyakorlatban egyszerre mikddik. Ahogy
végiggondoljuk az esemény menetét, a feladatok is megfogalmazodnak. Igy készitjiik el a
feladatjegyzéket, amely a szervezés alapdokumentuma. Ebbdl tiszta képet alkothatunk a
feladat méretérél és a sziikséges segéderdrdl, tovabba kiindulopont a koltségvetés
elkészitésénél.

Amennyiben az elokészités €s a rendezés tobb személy kozremiikodését igényli,
ajanlatos szervezobizottsagot (munkacsoportot) alakitani.

A feladatjegyzék  segitségével  Osszedllithatjuk a  szervezdbizottsagot (a
munkacsoportok szamat és feladataikat, az egyes csoportok 1étszamat).

A szervezObizottsag Osszetétele:
- vezetd: a munka irdnyitdja, a csoportmunka Osszehangoldja
(rendszerint az a személy, aki a feladatot kapta);
- titkdr: a szervezd bizottsdg adminisztratora (levelezés, adatgyiijtés €s
rendszerezés, dokumentacio, ligyintézés stb.);
- tagok: az egyes munkacsoportok vezetdi (példaul gazdasagi, technikai,

szakmai, propaganda, rendezégarda, versenybirok, segitdk stb.).

A szervezdbizottsagban dolgozo vezetdk kivalasztasat gondosan kell elvégezni. Olyan
emberek kozremikodését érdemes kérni, akik azonosulni tudnak a feladattal, vallalasukat a
legjobb tudasuk szerint igyekeznek elvégezni. A tapasztalatok azt igazoljak, hogy a
megbizhatosag ¢és a hozzadllas kérdését elsddleges szempontként kell mérlegelni a
kivélasztasnal. Szerencsés a magas fokll szakmai munka €s hozzaallas talalkozasa - ez mar
feltételezi a sikert.

A kivélasztott személyek felkérése torténhet személyesen vagy levélben. A felkéréssel
egy idében célszeri megkiildeni a szervezdbizottsdg alakulo iilésére szolo feladatjegyzék
alapjan készitett munkaterv tervezetét.

Az els6 iilésen a bizottsag vezetdje, titkara és a munkacsoportok vezetéi vegyenek
részt.

Az alakul6 iilés ajanlott napirendje:

- idvozlés, a feladat ismertetése (a felkérések indoklasa €s méltatasa);
- a munkacsoportok véglegesitése (személyi Osszetétel, feladat, hataskor,
feleldsség);

- a munkaterv tervezet megvitatdsa;
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- egyebek (soron kovetkezd legfontosabb feladatok, kovetendd
munkamddszerek, a kapcsolattartds modja, a szervezobizottsdg kovetkezd

Osszejovetelének ideje, helye, napirendje stb.).

Az alakul¢ iilés eredményeként késziil el a szervezOmunka alapvetd dokumentacidja,
az egyes reszteriiletek munkatervei, majd ennek birtokaban az esemény megszervezésének
részletes titemterve.

Ezt kovetden a nagyobb méretii események esetében (tobb napig tartd, tobb helyszinen
rendezendd esemény, tobb szaz résztvevl, nemzetkdzi mezOny stb.) célszerli dsszehivni a
szervezObizottsag teljes iilését is, amelyen az adott esemény szervezésében kozremikodod
valamennyi személy jelen van.

A meghivoval egyiitt meg kell kiildeni minden szervezdbizottsagi tagnak:

- az esemény forgatokonyvét;

- a szervezObizottsag és a munkacsoportok munkatervét.

A szervez0 bizottsagi iilés javasolt napirendje:
1. Az értekezlet céljanak ismertetése, tajékoztatas az eddig végzett munkarol.
2. A munkacsoportok vezetdinek beszamoloi.
3. Az esemény forgatokdnyvének véglegesitése.
4. Egyebek (a kapcsolattartas modja, fontosabb hataridok, az informacid szolgaltatas

¢€s aramlas rogzitése, a kovetkezo Osszejovetel idopontja, helye, napirend;je stb.).

A szervezObizottsag soron kovetkezd legfontosabb feladatai:
- Az esemény koltségvetésének elkészitése és jovahagyasa.
- A tervezett helyszinek bejarasa (versenyszinhely, széllas, étkezés, szallitas,
szabadidds programok szinhelyei stb.)
- A helyszinbejarasok tapasztalatai alapjan az események lebonyolitdsanak
részletes megtervezése, azaz a rendezvény forgatokonyvének elkészitése (az
elsé résztvevo megérkezésétdl az utolsod tdvozasaig).
- A lebonyolitas tervének megfelelden a sziikséges feltételek biztositasa:

- személyi feltételek (rendezdk, sportoldk, nézok),
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- targyi feltételek (szinhelyek, eszkozok, felszerelések, miiszaki-szakmai
kellékek).
- Az esemény szinhelyeinek el0készitése.
- Adminisztracié (név- és cimjegyzék, engedélyek, felkérések, megrendelések,

plakatok, meghivok, tajékoztato tablak, belépdjegyek stb.).

A tervszerll és jol Osszehangolt szervezomunka azt eredményezi, hogy az esemény
kezdete el6tt 7-10 nappal nagyjabol befejezddnek az eldkésziiletek. Célszerti, ha ilyenkor az
elokészitésben ¢és a lebonyolitasban kozremiikodok részvételével megbeszélést tartunk,
amelyen Osszegezziik a végzett munkat, véglegesitjiik az esemény lebonyolitasdnak menetét,

meghatarozzuk a tovabbi feladatokat, €s azok végrehajtasanak litemezését.

b.) Lebonyolitas

Az események kezdete el6tt legalabb két draval helyszini szemlét kell tartani. Meg kell
gy6z6dni, hogy a tervek szerint minden a helyén van-e. Szabadtéri esemény esetében az
1ddjarastol fliggden rendszerint sziikség van kisebb-nagyobb valtoztatdsokra. Ilyenkor van
lehetséges az utolsd simitdsok elvégzése. Az esemény kezdési idépontjahoz kozeledve
ellendrizni kell, hogy valamennyi kozremiikodo elfoglalja a helyét. Ezutan keriilhet sor az
érkezok fogadasara (résztvevok, latogatok, meghivottak stb.).

Az esemény sikerét befolyasolja a jo inditas. A kezdésnél legyiink pontosak,
kiilsdségeiben latvanyosak és linnepélyesek. Arra kell térekedni, hogy mar az esemény elsd
pillanatai kellemes kozérzetet, jO érzéseket nyujtson a jelenlévOknek. Nagyobb méretii
eseményeknél (olimpia, kontinens bajnoksag, sportiinnepélyek stb.) ezt kiilon tervezik meg és
szervezik. A jol sikeriilt kezdés pozitiv hangulatot teremt, kedvezden befolydsolja a
résztvevok (aktiv kozremitkodok) és a latogatok (fizetd nézOk, meghivottak) kozérzetét
egyarant.

Az esemény kezdetétdl a (f6) szervezdnek ,karmesteri” szerep jut. FO feladata a
kordbban elképzelt (megtervezett) program maradéktalan végrehajtasa. Ez csak akkor
sikerlilhet, ha csupan arra koncentral, hogy zdokkend nélkiil peregjenek az egyes
programrészek, minden és mindenki a helyén legyen. Kiilonosen arra kell figyelni, hogy az

elére nem lathato és szervezhetd problémakat érdemben meg lehessen oldani. A szervezésért
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felelés személynek az esemény alatt ,,mindeniitt” jelen kell lennie, igy nem koétddhet helyhez
¢s feladathoz.

Amennyire meghataroz6 a jé inditds, olyan fontos az esemény szinvonalas ¢és
emlékezetes befejezése. Ennek elokészitése mar az esemény megkezdése eldtt elindul, amikor
megtervezziik a feladatokat, esetenként magat a zard programot el is probaljuk. Eléfordulhat,
hogy a zéaraskor eredményt kell hirdetni, értékelni kell a torténteket. Ennek elvégzéséhez
informaciok (eredmények, adatok, dokumentumok) sziikségesek. Ezt a munkat tgy kell
megszervezni, hogy a zards emiatt ne huzddjon el a sziikségesnél hosszabbra (szinhely
atrendezése, résztvevok csoportositasa, atadasra keriilo targyak el6készitése).

Az esemény programjanak el0rehaladasaval a zarasra kell koncentralni. A kevésbé jol
sikerlilt eseményen sokat segithet a jol ,,megkomponalt” és megszervezett, ¢lményszert,

emlékezetes zardesemény.

c.) Az esemény utani tennivalok

A legelsé feladat az esemény szinhelyének ,,visszarendezése”. Ez a munka akkor
fejezddik be, amikor a szinhely az esemény el6tti allapotba keriil. Ennek megszervezésére is
még az esemény tervezésekor kell gondolni (kézremiikoddk, elvégzendd feladatok).
Elmulasztisa sok problémat okozhat (eszk6zok, berendezések eltiinése, megolddsra vard
feladatok stb.).

Kozvetleniil az esemény utan kell elvégezni a készpénzfizetéseket (jatekvezetdk,
versenybirok, a rendez6garda munkadijai, alkalmi munkabérek stb.). Ezt kdvetoen kertil sor a
kiilonbozd szolgaltatdsok igazolasara, elszamolasokra, pénziigyi intézkedésekre, majd a
koltségvetés teljesitésének véglegesitésére.

Az esemény befejezése utdn nem szabad megfeledkezni arrol sem, hogy az
elokészitésben és a lebonyolitasban segitséget nyljtd szerveknek és személyeknek koszonetet
mondjunk. Nagyobb események utdn célszerli 0Osszehivni a szervezdbizottsag zard
megbesz¢lését, ahol értékeljiilk a csoportok és az egyének munkajat (az eredményeket
egybevetjiik a korabban megfogalmazott célkitlizésekkel), 6sszegezziik a tapasztalatokat. Ha
az esemény méretei, a végzett munka indokolja, lehetdleg adjunk targyi vagy anyagi jutalmat.
A jutalmazas mindig differencialt legyen, ardnyos legyen az elvégzett munka mindségével és

nagysagaval.
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Végiil fontos feladatként kell szamon tartani az eseménnyel kapcsolatos dokumentdcio
Osszegylijtését ¢€s rendszerezését. A szervezOmunka dokumentumainak megorzése
felbecsiilhetetlen értéket jelent a kovetkezO hasonld feladat sikeres és joval kevesebb

munkaval jaro teljesitésében.

Ajanlott feladatok

Tervezz meg egy kétnapos versenyt sajat sportdgadban, aminek keretében:
frd le a fentiek szerint pontrol-pontra az esemény részletes tervét és a sziikséges
elokésziileti 1épéseket!

Ird 6ssze az esemény utani teendoket!

4. Versenyrendezés

4.1. Versenykiiras, forgatokonyv

Amennyiben a sportverseny megrendezése a feladat, a kordbban felsoroltakon tul
specidlis feladatokat is teljesitenie kell a szervezének. Az esemény szervezésének legelsd
lIépcsdjében a versenykiirast kell elkészitenie (amennyiben ez mar elkésziilt, akkor alapos
tanulmanyozasra van sziikség), mert csak ez utan lehet megkezdeni a tervezést (elképzelni a
megrendezendd eseményt, és feladatjegyzéket késziteni).

A versenykiirds a versenyrendezés szakmai alapdokumentuma, amely tartalmazza a
rendezvénnyel kapcsolatos legfontosabb adatokat, szabalyokat, tudnivalokat, azaz:

- averseny céljat;

- averseny helyét, idejét;
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- averseny rendezdinek (a szervezObizottsag) adatait;

- a verseny résztvevOit (példaul csak I-II. osztdlyG mindsitéssel
rendelkezd versenyzok);

- aversenyszamokat és azok sorrendjét (az idérendet);

- ahelyezések eldontésének maodjat;

- ahelyezettek dijazasat;

- aversenyrendezéssel €s a részvétellel kapcsolatos koltségviselést;

- anevezési hataridot és a nevezés modjat;

- a részvétellel Osszefliggd fontosabb informacidkat (példaul a
szallashely cime, helyi kozlekedés, szolgaltatasok, technikai értekezlet

helye, ideje stb.).

A versenykiiras alapos, koriiltekintd szakmai munkat igényel, mivel meghatarozza a
lebonyolitas keretét és a legfontosabb szabalyait. Ovasok esetén a jaték- és versenyszabalyok
mellett a versenykiiras dontheti el a vitat.

A rendezOk a nevezési hataridé elott legalabb egy honappal jutassdk el az
¢rintettekhez a versenykiirast.

Nagyobb méretli sportversenyek esetén a résztvevoknek el kell juttatni a
forgatokonyvet, amely részletesen tartalmazza a sportverseny minden eseményét idérendi

sorrendben, az egyes részesemények feleldseit, tovabba minden sziikséges informéaciot.

4.2. Elokészités

A sportversenyek elokészitésének harom specialis szakaszat kiilonboztetjiik meg, ezek:
a.) a verseny technikai el6készitése;
b.) a verseny személyi el0készitése;
c.) a verseny gazdasagi elokészitése.
a.) A verseny technikai elokészitése
- Versenyszinhelyek  (palya,  uszoda,  tornaterem, sportcsarnok,
versenyutvonal stb.) elokészitése a versenyszabalyoknak megfeleléen

(példaul uszodéban palyaelvalasztdé kotelek, labdajatékoknal az eldirt
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vonalazas, 0ltoz0k, nézdtér, versenybirdsdg elhelyezése, sajtd, protokoll
stb.).
- A szerek, felszerelések biztositasa (a rendezdk altal biztositott sportszerek,
-eszk0zok elokészitése, az idOmérés, a pontozas, a hangositas kellékei stb.)
- A sziikséges engedélyek beszerzése (kozteriileten rendezett verseny

esetében renddrségi engedély, onkormanyzat, tizoltosag stb.).

b.) A verseny személyi elokészitése

A verseny lebonyolitdsdhoz sziikséges rendezdség €s versenybirosag Osszeallitisa
szintén az elOkészitd feladatok kozé tartozik. Létszamuk sportdganként €s versenyszamonként
valtoz6 lehet. A rendezdséghez altalaban a pénztirosokat, a jegyszedoket, a technikai
személyzetet szoktuk szamitani, mig a versenybirdsdghoz a verseny lebonyolitdsaban
ténylegesen kozremiikddé — a sportagi szakszovetség altal igazolvannyal -ellatott —

szakembereket (versenybirdkat, jatékvezetoket).

c.) A verseny gazdasagi elokészitése

A versenyrendezés egyik alapfeladata a versenyhez sziikséges pénziigyi fedezet
biztositasa. Ha az esemény az (éves) versenynaptarban szerepel, akkor a rendezéshez
sziikséges pénzfedezetnek az éves koltségvetésben is szerepelnie kell.

A Kkoltségvetés elkészitését bizzuk gazdasdgi szakemberre, ugyanakkor legyiink
segitségére azzal, hogy részletes tajékoztatast adunk a koltségvonzattal jardo szakmai
feladatokrél (példaul versenydijak darabszdma, sziikséges szolgaltatasok, bérlemények,
versenybirosag, orvosi iligyelet koltségei, résztvevok szama stb.), tovabba azzal, hogy
rendelkezésére bocsatjuk a szervezOmunka dokumentumait (versenykiirds, munkaterv,

forgatokonyv stb.).

Ajanlott feladatok

Az el6z0 projekt alapjan készitsd el a versenyed Versenykiiras-at és Forgatokonyv-ét!

25



S. Sportvezetés

5.1. Vezetési ismeretek

Az egykor kivalo sportemberek nem feltétlentil valnak kivald sportvezetdveé is. Az
természetesen belathatd, hogy a sporttevékenységéhez kapcsoloddan sok tapasztalatot
gyljthet a sportold, de ezt magas szinten felhasznalni csak a vezetdi ismeretek készségszintli
alkalmazasaval lehet.

A kovetkezd tdblazat azt mutatja, milyen aranyban valtozik a szakmai és a

szervezethez kapcsolddo tevékenység az abban elfoglalt pozicio szerint.

Pozicié Szakmai feladat (%) | Szervezethet kapcsolt feladat (%)
Egyesiileti elnok 10 90
Szakosztalyvezetd 15 85
Edzok 50 50
Segédedzok 75 25

A vezetés fogalma
A menedzsment definicioja alapjan mondhatjuk, hogy a vezetd célokat tiiz ki, a cél elérése
érdekében szervezetet (csoportot) miikodtet €s biztositja a sziikséges erOforrasokat. A vezetd
egy alaphelyzetbdl, pontbol (A) eljuttatja a szervezetet a teljesitményével a célba (C). Ehhez
eredményes, harmonikus munkavégzésre van sziikség, amelyhez megfelelé szintl
készségekkel rendelkezd vezetd és jol iranyitott csapat kell. A vezetdi funkcidk ellatasa magas

szintll tajékozodasi, dontési, szervezoii képességet kdvetel meg.

5.2.Vezeto6i funkcidok
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A vezet6i munka egész folyamataban nagy szerepe van a megfeleld vezetdi funkciok
kialakitdsanak. Lassuk melyek a legfobb vezetdi feladatok:
- kommunikacio,
- konfliktusok kezelése,
- team (csapat) €pités,
- motivacios technikak alkalmazasa,
- valtozasok kezelése,
- tervezési folyamat,
- szervezeti struktara kialakitasa,
- szervezeti €s vezetési kultara.
Tankonyviinkben nem kivanunk kitérni valamennyi vezetdi feladat részletezésére. Kiemeljiik
viszont a motivalds kérdését, azon belill is a vezetOképzések sordn leggyakrabban idézett
Maslow elméletet.
Maslow 1945-ben megalkotott ,,szlikségleti hierarchidja” a mai napig alapjaul szolgédl a
legkiilonb6z6bb motivacio elméleteknek. Szerinte az ember sziikségleteit 6t egymasra épiild
csoportra lehet osztani. A Maslow piramis lényege, hogy az ember nem képes addig
magasabb igényekkel torddni, amig az alacsonyabb szintek nincsenek teljes mértékben
kielégitve.
Lassuk az 6t szintet €s a hozzajuk kothetd munkahelyi igényeket.
1. Fiziologiai igények (alapigények):
Példaul élelem, ital, levegd.

Munkahelyi igények: kellemes munkafeltételek, magas fizetés, tobb szabadidd

2. Biztonsag:
Példaul veszEly, fenyegetettség €s megfosztas elleni védelem, biztonsagérzet.
Munkahelyi igények: érdeklik a kiilon juttatdsok, a szervezettség a szabdlyok és a

rendelkezések.

3. Téarsadalmi igények:
Pé¢ldaul valahova tartozés €rzése, baratsag keresése, szocialis tevékenységek.

Munkahelyi igények: teamtagsag igénye, harmonikus kapcsolatok, népszeriiség keresése.

4. Onbecsiilés:

Példaul masok tisztelete, felel0sség, autonomia, értekelés, elismerés, status, eredményesség.
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Munkahelyi igények: hozzéaértés, specialis feladatok, kreativitas, dnelemzés, tervezés.

5. Onmegvalositas:
Példaul tehetség maximalis kihasznaldsa, gyarapodas.

Munkahelyi igények: kockazatvallalas, ujito kisérletezés.

A vezetd feladata ezen elmélet mentén tobbréti. Egyrészt fel kell ismernie, hogy
beosztottjai éppen hol helyezkednek el a piramison. Masrészt el kell dontenie, hogy kit,
melyik szintre lehet és érdemes ,,felhozni”. Harmadrészt ismernie kell a moédjat, hogy a

feljebb 1épés érdekében kit, hogyan tud 6sztondzni.

5.3. Jogi és gazdasagi ismeretek

Az alédbbiakban vazlatosan igyeksziink bemutatni, hogy milyen keretek kozott, és

milyen forrasokbdl lehet, illetve érdemes sportszervezési feladatokat vallalni.

Jogi keretek:
I. Sportagi szakszovetség - klubok, egyesiiletek tomériilése. (Uj sportegyesiilet 1étrehozasa
esetén célszerl és sziikséges a kapcsolatfelvétel!)

II. Tovabba:

[S—

0nallo egyesiilet (1989. évi II. tv. alapjan);
sportvallalkozas (2004. évi sportrdl szolo tv. alapjan);

szarmaztatott jogi személy;

> D

szakosztaly (valamely sportklubon beliil).

Mind jogi, mind gazdasagi szempontb6l érdemes megismerni az AFA torvény, a Tarsasagi

Adotorveény és az SZJA torvény altalanos és sporttal kapcsolatos paragrafusait.

Gazdasagi keretek:
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Az alabbi tablazatban a sportszervezés soran bevonhaté forrasokat, illetve azok felhasznalasi

lehetdségeit mutatjuk be.

Kozponti dllami kéltségvetés; | Onkormanyzat | Egyesiilet Maganszemély
Sportfohatosag; Alapitvanyok
Forrasok | - Orszagos - Példaul - Helyi - Tagdij - Jovedelem
hivatalok Wesselényi koltségvetés, - Véllalkozas
- Megyei kozalapitvany »fejkvota” - Szponzorok
hivatalok _ - Egyéb
Célok - Kozponti - Események - Onkormany- - Létesit- - Felszerelés
létesitmények | tdmogatasa zatl mények - Bérletek,
-Sport- - Nemzetkozi l1étesitmények fenntartasa jegyek
diplomécia kapcsolatok lizemeltetése - Szak- - Részvételi
- Kis- - Egyesiiletek emberek koltségek
kozosségek tamogatasa fizetése
tamogatasa - Felszerelés
- Nevezési
dijak
Ajanlott feladatok
1. ird le, hogy szerinted milyen tulajdonsagokkal kell rendelkezniiik a Maslow-

piramis egyes szintjein 1év sportszervezéknek!

Ha sajat

sportagadban

tagja

lennél

egy verseny

tulajdonsagaid alapjan melyik szintre helyeznéd Magad?

Felhasznalt irodalom

szervezdbizottsaganak,

Kiss G., Szabd J. J. (2004): Sportszervezés, sportmarketing, Szeged, JGYF Kiado.
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Mihaly (1996):

Rendszervaltas,

sportegyesiiletek,

sportagi

szovetségek. In: A magyar sport szellemi korképe. 1990-1995. (Szerk. Foldesiné
Szabo Gyongyi) OTSH-MOB, Budapest. 86-99. p.
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